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SEHR GEEHRTE DAMEN
UND HERREN

30 Prozent der Bevolkerung erkrankt
Stillstand in vielen Betrieben:

bis zu 50 % des Personals fehlt

Erste Engpasse in der
Lebensmittelversorgung

Tankstellen geht Diesel aus
Stromversorgung bricht immer wieder zu-
sammen

Was sich wie das Drehbuch fir einen Katastro-
phenfilm liest, halten Experten fiir das realisti-
sche Szenario einer Influenza-Pandemie. Und
fiir diese Grippe-Welle gilt — da sind sich die
Fachleute ausnahmsweise einmal einig — Ahn-
liches wie fur das nachste Hochwasser der Saar:
Die Frage ist nicht, ob es kommt, sondern nur
wann und wie stark. Aber wahrend Unter-
nehmen, die durch Hochwasser gefahrdet sind,
fir den Fall der Falle vorsorgen und detaillierte
Notfallplane in der Schublade haben, verfiigen
nur wenige Unternehmen tUber einen betrieb-
lichen Pandemieplan.

Viele Gesundheitsexperten gehen davon aus,
dass es in den nachsten Jahren eine weltweite
Influenza-Pandemie geben wird, von der alle
Lebensbereiche betroffen sein werden, und
die zahlreiche Unternehmen in ihrer Existenz
gefahrden wird. Diese Pandemie wird nicht
nur zu einer veranderten Nachfrage nach Pro-
dukten oder Leistungen fihren, sondern auch
die Infrastruktur der Wirtschaft und der Ge-
sellschaft insgesamt gefahrden. Eine Vielzahl
von Ressourcen wird nicht mehr oder nur noch

sehr eingeschrankt zur Verfiigung stehen. Auf-
grund der vielfaltigen Abhangigkeiten kann
dies zu einem Dominoeffekt fihren, der auch
groRe Teile der Funktionen von Staat, Wirt-
schaft und Gesellschaft lahmt.

Unternehmen sollten sich deshalb bereits jetzt
auf die moglichen Auswirkungen einer Influ-
enzapandemie vorbereiten. Aber wahrend in
den meisten Grounternehmen die Pandemie-
planung ganz selbstverstandlich Teil der allge-
meinen Risikovorsorge ist, haben sich bisher
nur die wenigsten kleinen und mittleren Un-
ternehmen mit der Frage befasst, wie sie sich
auf eine Influenza-Pandemie vorbereiten kon-
nen.

Mit dieser Broschtire mochte das saarlandische
Gesundheitsministerium
« Sie auf diese Problematik aufmerksam ma-
chen,
Sie auf mogliche Auswirkungen einer In-
fluenzapandemie auf Unternehmen hin-
weisen,
lhnen beim Ermitteln der Betroffenheit Ih-
res Unternehmens helfen,
und erste Hinweise geben, welche Vorsorge
Sie fUr den Pandemiefall treffen konnen.

Josef Hecken
Minister fur Justiz, Arbeit, Gesundheit
und Soziales
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langeren Zeitraum geschlossen werden. Die

Nachfrage nach vielen Produkten und Dienst-

leistungen wirde aufgrund der Erkrankungen

stark nachlassen. Nach einer Prognose des Rhei-

nisch-Westfalischen Instituts fur Wirtschafts-

forschung (RWI) in Essen héatte eine Pandemie

bei einem schweren Szenario wie der Spani-

schen Grippe 1918/1919 einen Umsatzriickgang

von insgesamt knapp zehn Prozent zur Folge. .

Am starksten waren das Gastgewerbe und der Ku|turbere|ch mit einem pandemiebedingten
Umsatzriickgang von bis zu 90 Prozent betroffen, das Transportwesen musste noch mit einem Riick-
gang von 67 Prozent rechnen.

Die Schatzungen des Schadens fir die Weltwirtschaft schwanken zwischen 700 Milliarden und
1,6 Billionen Euro. Die asiatische Entwicklungsbank prognostiziert einen Verlust zwischen rund 113
und 283 Milliarden Euro allein fur den stid- und ostasiatischen Wirtschaftsraum ohne Japan. Das
US-Congressional Budget Office hat fiir die USA zwei Szenarien entworfen und halt einen Rick-
gang des Bruttoinlandsproduktes (BIP) um 1,5 bis fiinf Prozent fiir mdglich. Der Oxford Economic
Forecast wiederum geht im ersten Jahr nach Ausbruch der Pandemie von einem weltweiten Rick-
gang des BIP zwischen einem und funf Prozent aus. Das australische Lowy-Institut hélt in seinen
Szenarien sogar einen Riickgang des BIP um bis zu 12,6 Prozent fur vorstellbar. (Quelle: Pandemie.
Risiko mit groRBer Wirkung, herausgegeben von der Allianz Private Krankenversicherungs-AG und
dem Rheinisch-Westfalischen Institut fur Wirtschaftsforschung e.V., Minchen, Juli 2006)

Nach einer Untersuchung des Instituts fir Management und Wirtschaftsforschung (IMWF) und
des FA.Z.-Instituts haben rund zwei Drittel der befragten Unternehmen - von denen wiederum 89
Prozent zum Mittelstand gehdren - noch keinen betrieblichen Notfallplan erstellt. Und dies, ob-
wohl sich der Grof3teil der Unternehmen des Risikos durchaus bewusst war: 71 Prozent der Be-
fragten stimmten der Aussage zu, dass man mit hohen Umsatzverlusten rechnen muss, falls man
sich nicht rechtzeitig Gedanken Uber eine Strategie fur den Pandemiefall macht. (Quelle: The-
menkompass Pandemie, Frankfurt, Marz 2007).

Magliche Auswirkungen auf das Un-
ternehmen feststellen
In einem ersten Schritt muss festgestellt
werden, wie sich eine Influenzapandemie mit
dem oben beschriebenen Ausmaf auf das Un-
ternehmen auswirken kénnte. Dazu sind nach-
folgende Fragen zu beantworten:

BETRIEBLICHE
MASSNAHMEN

ZUR VORBEREITUNG
AUF EINE
INFLUENZAPANDEMIE

= Welche Geschaftsprozesse sind unentbehr-
lich, und welche Auswirkungen hatte der
Ausfall auf das Unternehmen?

DIE WICHTIGSTEN
ERSTEN DREI
SCHRITTE:

Bestehen besondere Vorgaben auf Basis ge-
setzlicher Verpflichtungen, Rechtsverord-
nungen usw. zur Aufrechterhaltung der
Funktionsfahigkeit essentieller Geschafts-
prozesse?

Bestehen vertragliche Verpflichtungen, mit
denen Kunden das Erbringen von Lei-
stungen zugesagt wurde?

Welche Konsequenzen hatte der Ausfall der
eigenen Geschaftstatigkeiten auf das Um-
feld?

Ware das Unternehmen nach der Pandemie
noch existenzfahig?

Interne Betriebsablaufe untersuchen
Unternehmensinterne Abléufe und
Prozesse sind ebenso wie Kooperatio-
nen mit Externen auf ihre Bedeutung fir
die Aufrechterhaltung des Betriebes zu prifen:

Welche innerbetrieblichen Ablaufe mussen
standig Uberwacht bzw. kdnnen nicht un-
terbrochen werden?

Welche Zulieferer und Versorger (u. a.
Strom, Wasser, Gas) sind fiir den Betrieb un-
entbehrlich?

Welche von Externen erbrachte Dienstlei-
stungen (z. B. Wartung, Entstérung) sind fur
den Betrieb unentbehrlich?

Wo muss Vorsorge getroffen werden (z. B.
Kraftstoffversorgung, medizinische Versor-

gung)?

Unternehmensziele festlegen und um-
setzen
Das Unternehmen muss Uber seine
grundsatzliche Vorgehensweise ent-
scheiden, ob und wieweit der Betrieb aufrech-
terhalten werden soll, sowie welche besonde-
ren MaBnahmen dazu erforderlich sind. Bei je-
der vorgesehenen MalRnahme muss zudem
festgelegt werden, ab welchem Zeitpunkt bzw.
bei welchen Rahmenbedingungen sie einge-
setzt werden soll.

FOLGENDE MASSNAHMEN
KONNEN UMGEHEND
ERGRIFFEN WERDEN:

* Benennung eines/einer Verantwortlichen
fur die Planung und die Vorbereitungsmaf3-
nahmen fir eine Influenzapandemie, Ein-
beziehung der notwendigen Beteiligten
bzw. Betriebsbereiche
Ausarbeitung eines Fihrungskonzeptes fir
eine Influenzapandemie in gréReren Un-
ternehmen
Festlegung von Regeln der Information und
Kommunikation, z. B. zur Information von
Mitarbeitern, Kunden und der Offentlich-
keit
Zentrale Steuerung aller Informationen
Festlegung von allgemeinen Verhaltensre-
geln, z. B. Regeln fur das Verhalten bei Er-
krankungen von Mitarbeitern und Personen
in deren hauslichem Umfeld sowie Regeln
zur personlichen Hygiene
Bekanntmachung dieser Regeln in geeigne-
ter Form, z. B. durch Unterweisungen, per
E-Mail, Intranet, Aushange etc.




= Uberprifung weiterer VorsorgemaRnah-

men fur die Belegschaft wie z. B. die Bevor-

ratung antiviraler Arzneimittel und persén-
licher Schutzausristungen sowie Festlegung
der Regelungen fir deren Einsatz

Entwicklung organisatorischer Mafinah-

men:

« Festlegen von Schlusselpersonal und Si-
cherstellung seiner Verfugbarkeit, z. B.
durch Vertretungsregelungen, Informa-
tion und Motivation zur Arbeitsauf-
nahme, durch medizinische Betreuung
sowie Verpflegung und Versorgung des
Schlusselpersonals im Betrieb und ggf.
durch Betreuung von Angehdrigen

MafRnahmen zur Reduzierung der An-
steckungsgefahr, wie Vereinzelungen,
Schichtregelung
Einrichten von Heimarbeitsplatzen
e Motivation und Kommunikation
* Beteiligung des Betriebsrates
Beachtung der aktuellen Informationen der
ortlichen Behorden
Kontakt zu Kammern, Verbanden oder Ge-
werbevereinen, Inanspruchnahme von de-
ren Informations- und Leistungsangebot
Unterstitzung der saisonalen Grippe-
schutzimpfung und Férderung der Impf-
bereitschaft der Beschaftigten durch Infor-
mation und beispielsweise durch die
Organisation von Impfterminen im Betrieb.

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN:

unter Tel. 0681-501 3181.

INFORMATIONEN

ZU DEN THEMEN
INFLUENZA-PANDEMIE
UND BETRIEBLICHE
PANDEMIEPLANUNG
BIETEN U.A.

Weitere Informationen erhalten Sie
b auch beim Ministerium fir Justiz,
Arbeit, Gesundheit und Soziales

Ziel dieser Publikation, die auf der
Kurzinformationen der Bund-Lander-
Arbeitsgruppe ,,Influenzapandemie-
planung in Unternehmen* aufbaut, ist
es, in die Thematik ,,betriebliche Pan-
demieplanung* einzufiihren und mit
der Problematik vertraut zu machen.

das Robert Koch-Institut in Berlin
(RKI) www.rki.de

das Bundesamt fir Bevolkerungs-
schutz und Katastrophenhilfe (BBK)
www.bbk.bund.de

der Verband der deutschen Be-
triebs- und Werksérzte e. V. (VDBW)
www.vdbw.de

das Occupational Health Disaster
Expert Network (OHDEN)
http://ohden.sph.unc.edu/
pandemic/index.htm

Den nationalen Pandemieplan finden
Sie im Internet-Angebot des Robert
Koch-Institutes (www.rki.de).

Den saarlandischen Pandemieplan finden Sie unter

WWW.SAARLAND.DE/DOKUMENTE/THEMA _GESUNDHEIT/
SAARLAENDISCHER _INFLUENZA_PANDEMIE-PLAN.PDF

CHECKLISTE

FUR UNTERNEHMEN IM RAHMEN DER INFLUENZA-PANDEMIE-

PLANUNG

Beim Auftreten einer Grippe-Pandemie konnen die Unternehmen eine Schlisselrolle beim
Schutz der Gesundheit und Sicherheit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, aber auch bei der
Schadensbegrenzung in Wirtschaft und Gesellschaft spielen. Voraussetzung dafir sind betriebli-
che Pandemieplane. Um die Unternehmen bei der Planung zu unterstitzen, wurde in den USA
eine Checkliste fur GroBunternehmen entwickelt, die auch kleineren Betrieben als Leitfaden
dienen kann. In ihr werden wichtige Handlungsfelder dargestellt, in denen die Unternehmen
sich auf den Pandemiefall vorbereiten kénnen. Die Checkliste kann Uibrigens auch in anderen

kritischen Situationen hilfreich sein.

Quelle: Verband Deutscher Betriebs- und Werksarzte e. V.

1.1. PLANUNG ZU DEM EINFLUSS
EINER PANDEMIE AUF IHRE FIRMA:

FERTIG- M NOCH NICHT

GESTELLT GANGE BEGONNEN

EREEE

Bestimmen Sie einen Pandemie-Koordinator und/oder ein
Team mit definierten Rollen und Verantwortlichkeiten, die
Vorkehrungen und Reaktionsmoglichkeiten fiir den Pande-
miefall planen. In diesen Planungsprozess sollten auch die
Arbeitnehmervertreter mit einbezogen sein.

Definieren Sie die unbedingt notwendigen Mitarbeiter und
andere entscheidende Vorgaben (z.B. Rohmaterialien, Zulie-
ferer, Subunternehmen und ihre Produkte, Logistik), die not-
wendig sind, um von den Ortlichkeiten und der Funktion
her die Handlungsfahigkeit des Unternehmens wahrend ei-
ner Pandemie aufrecht zu erhalten.

Trainieren Sie und bereiten Sie zusatzliche Arbeitskrafte vor
(Subunternehmer, z.B. freie Mitarbeiter, Mitarbeiter mit
eigentlich anderen Aufgaben und Tatigkeitsbeschreibun-
gen, Rentner).

Planen und entwickeln Sie Szenarien, die moglicherweise zu
einem Anwachsen oder Absinken der Nachfrage nach lhren
Produkten und/oder Dienstleistungen wahrend einer Pande-
mie fuhren kénnen (z.B. Effekte einer Einschrankung von
Massenansammlungen, Notwendigkeit der Bereitstellung
von Hygienemalinahmen).

Bestimmen Sie den mdglichen Einfluss einer Pandemie auf
die finanzielle Lage im Firmengeschehen, indem Sie ver-
schiedenste mogliche Szenarien darstellen, die verschiedene
Produktlinien und/oder Produktionsstandorte beeinflussen
kdnnen.




FERTIG- IM  NOCH NICHT

GESTELLT GANGE BEGONNEN

EREEE

Bestimmen Sie den mdglichen Einfluss einer Pandemie auf
nationale und internationale Dienstreisen (z.B. Quarantane-
Bestimmungen, GrenzschlieBungen).

Suchen Sie nach aktuellen, vertrauenswirdigen Pandemie-
Informationen von staatlichen und lokalen Gesundheits-
behorden, vom Notfallmanagement und von anderen Quel-
len und stellen Sie tragfahige Verbindungen zu diesen her.

Erstellen Sie einen Notfallkommunikationsplan und tber-
prufen Sie diesen regelmafig. Dieser Plan beinhaltet Schlus-
selkontakte (mit Absicherungen, Vertretern usw.), Kommu-
nikationsketten (inkl. zu Zulieferern und Kunden) und Wege
zum Nachverfolgen und Kommunizieren des Status der
Firma und der Mitarbeiter.

Fiihren Sie eine Ubung durch, um diese Planung zu testen
und wiederholen Sie diese regelmagig.

1.2. PLANUNG FUR DIE AUSWIRKUNGEN EINER PANDEMIE
AUF DIE MITARBEITER UND KUNDEN:

FERTIG- M
GESTELLT GANGE BEGONNEN

NOCH NICHT

Prognostizieren Sie und ermoglichen Sie Mitarbeiterfehlzei-
ten wahrend einer Pandemie, die auf Griinden wie personli-
cher Erkrankung, Erkrankungen von Familienmitgliedern,
kommunalen MaRnahmen zur Eingrenzung der Pandemie
und Quarantane-Vorgaben, Schul- und/oder Firmenschlies-
sungen und Einschrankungen des 6ffentlichen Transportwe-
sens beruhen.

Flihren Sie Richtlinien ein, die die Haufigkeit und Art des un-
mittelbaren personlichen Kontaktes zwischen Mitarbeitern
untereinander und zwischen Mitarbeitern und Kunden mo-
difizieren (z.B. Handeschlitteln, Sitzungen, Blirogestaltung,
gemeinsam benutzte Arbeitsplétze, siehe auch Hygieneemp-
fehlungen).

Werben Sie bei Ihren Mitarbeitern fur die jahrliche Grippe-
schutzimpfung und verfolgen Sie die Inanspruchnahme.

Beurteilen Sie wahrend der Pandemie Zugang und Erreich-
barkeit der Gesundheitsversorgung fiir ihre Mitarbeiter und
verbessern Sie, wenn notig, die Angebote.

FERTIG- IM  NOCH NICHT
GESTELLT GANGE BEGONNEN

L)L

Beurteilen Sie Zugang und Erreichbarkeit von psychologi-
schen und sozialen Diensten, inkl. den betrieblichen, kom-
munalen und kirchlichen Diensten, wahrend einer Pandemie
fur lhre Mitarbeiter, und verbessern Sie, wenn notig, die An-
gebote.

Stellen Sie fest, welche Mitarbeiter und Schltisselkunden
spezielle Bedlirfnisse haben, und arbeiten Sie die Bedtirf-
nisse solcher Personen in lhren Bereitschaftsplan mit ein.

1.3. LEGEN SIE DURCHFUHRUNGSRICHTLINIEN FUR DEN FALL
EINER PANDEMIE FEST:

FERTIG- IM  NOCH NICHT
GESTELLT GANGE BEGONNEN

ERERE

Legen Sie Richtlinien fest zum Ersatz von Mitarbeitern und
durch die Pandemie verursachten krankheitsbedingten Aus-
fallen (z.B. nicht strafende, groRzligige Beurlaubungen;
ebenfalls Richtlinien fiir Personen, die nach einer Krankheit
(Grippe) nicht langer infektios sind und zur Arbeit zuriick-
kehren kénnen).

Setzen Sie Richtlinien fest fiir flexible Arbeitsplatze und
flexible Arbeitszeiten (z.B. Tele-Arbeitsplatze, gestaffelte
Schichten).

Setzen Sie Richtlinien fest, um die Ubertragung der Grippe
am Arbeitsplatz zu verhindern (z.B. Férderung von Verhal-
tensmalRnahmen/Hustenetikette, direkten Ausschluss von
Personen mit Grippesymptomatik von der Arbeit).

Setzen Sie Richtlinien fir die Mitarbeiter fest, die Kontakt
mit Grippepatienten hatten oder haben, die fraglich
erkrankt sind oder die am Arbeitsplatz krank werden (z.B.
MaRnahmen zur Infektionskontrolle, unmittelbare Entlas-
sung nach Hause).

Setzen Sie Richtlinien fest, um Reisen in Gebiete mit Grippe-
befall einzuschranken (sowohl nationale als auch internatio-
nale Gebiete sind zu bedenken), um Mitarbeiter, die in
Gebieten oder nahe an Gebieten mit Grippebefall arbeiten,
zurlickzuholen, sobald dort die Grippe ausbricht. Erstellen
Sie weiterhin Richtlinien fiir Mitarbeiter, die aus Epidemie-
gebieten zurlickkommen.




FERTIG- IM  NOCH NICHT
GESTELLT GANGE BEGONNEN

EREEE

1.4.

Bestimmen Sie die Entscheidungstrager und Vorgehens-
weise, um den Pandemieplan der Firma in Kraft zu setzen
und zu beenden, die Aktivitaten der Firma zu verandern
(z.B. Stilllegen der Aktivitaten in betroffenen Gebieten)
und betriebliche Kenntnisse auf Schllisselmitarbeiter zu
Ubertragen.

STELLEN SIE RESSOURCEN ZUR VERFUGUNG, UM IHRE

MITARBEITER UND KUNDEN WAHREND EINER PANDEMIE

ZU SCHUTZEN:

FERTIG- IM  NOCH NICHT
GESTELLT GANGE BEGONNEN
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1.5.

FERTIG- M NOCH NICHT
GESTELLT GANGE BEGONNEN

Stellen Sie geniigend und erreichbar Material, mit dem die
Ansteckungsgefahr verringert werden kann, in allen Firmen-
bereichen zur Verfligung (z.B. Produkte zur Handhygiene,
Taschentticher und Milleimer).

Bringen Sie die Infrastruktur flir die Kommunikations- und
Informationstechnologie auf den technischen Stand, der
Telearbeit der Mitarbeiter und Kontakt mit entfernt gelege-
nen Kunden ermoéglicht.

Stellen Sie die Moglichkeit der arztlichen Beratung und Be-
treuung flir den Notfall sicher.

KOMMUNIZIEREN SIE MIT IHREN MITARBEITERN:

EREEE

EREEE
J L]

Entwickeln und verteilen Sie Informationen zu den grund-
satzlichen Fragen einer Pandemie (z.B. Zeichen und Sym-
ptome einer Grippe, Art der Ubertragung), zu persénlichem
Schutz und dem Schutz der Familie sowie Reaktionsméglich-
keiten (z.B. Handhygiene, Husten/Nies-Etikette, Krisenplan)
an alle Mitarbeiter.

Antizipieren Sie Furcht und Angste der Mitarbeiter, Ge-
riichte und Missinformationen und planen Sie entsprechend
die Art der Kommunikation (Risikokommunikation).

Sichern Sie, dass die Kommunikation kulturell und sprachlich
angemessen ist.

FERTIG- M

NOCH NICHT

GESTELLT GANGE BEGONNEN

EREEE

1.6.

]

Verteilen Sie die Informationen Uiber den Pandemie-Bereit-
schafts- und Reaktionsplan unter den Mitarbeitern.

Stellen Sie Informationen zur Heimpflege von kranken Mit-
arbeitern und Familienmitgliedern zur Verfligung.

Entwickeln Sie eine Plattform (z.B. Hotlines, entsprechende
Inter-(Intra-) netseiten), um den Stand der Pandemie und
entsprechende Aktivitaten an Mitarbeiter, Lieferanten, Ver-
sorger und Kunden innerhalb und auf3erhalb der Firma in
einer widerspruchsfreien und zeitgerechten Art zu kommu-
nizieren, inkl. wiederholten Informationen zum Notfallkon-
taktsystem.

Bestimmen Sie kommunale Quellen fiir zeitgerechte und
akkurate Pandemie-Informationen (national und internatio-
nal) sowie Quellen, um Gegenmittel (z.B. Impfstoffe und
Virusstatika) zu erhalten.

KOORDINIEREN SIE SICH MIT ORGANISATIONEN
AUSSERHALB DER FIRMA UND HELFEN SIE DER
KOMMUNALEN STRUKTUR:

FERTIG- M
GESTELLT GANGE BEGONNEN
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NOCH NICHT
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Arbeiten Sie mit Versicherungsunternehmern, 6ffentlichem
Gesundheitsdienst und groReren lokalen Gesundheitsinstitu-
tionen zusammen, um lhre Pandemiepléane mit diesen zu be-
sprechen und deren Moglichkeiten und Plane kennenzulernen.

Arbeiten Sie mit staatlichen, Landes- und ortlichen Stellen, die
flr die o6ffentliche Gesundheit zustandig sind, und/oder mit
Notfallinstitutionen zusammen, um an deren Planungsprozes-
sen teilzunehmen, ihre Pandemieplane mit Ihnen zu bespre-
chen und Informationen tGber deren Moglichkeiten und Plane
zu erhalten.

Kommunizieren Sie mit ortlichen und/oder Landesstellen des
offentlichen Gesundheitswesens und/oder Notfallinstitutio-
nen dartber, inwieweit Ihre Firma in der Lage ist, die Allge-
meinheit finanziell und/oder mit Diensten zu unterstiitzen.

Teilen Sie die besten ausgearbeiteten Plane mit anderen lo-

kalen Firmen, Handelskammern und Vereinigungen, um die

Anstrengungen der Allgemeinheit, auf die Grippe zu reagie-
ren, zu verbessern.




WEITERE INFORMATIONEN UNTER:

Bundesamt fir Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe: www.bbk.bund.de
Robert Koch-Institut: www.rki.de

Paul-Ehrlich-Institut: www.pei.de

Weitere Auskinfte erhalten Sie auch von den 6rtlichen Gesundheitsamtern.

DER PANDEMIEPLAN DES SAARLANDES SOWIE DAS
GRIPPEMONITORING UND WEITERE INFORMATIONEN
SIND ERHALTLICH:

Ministerium fur Justiz, Arbeit, Gesundheit und Soziales
Franz-Josef-Roder-StralRe 23
66119 Saarbricken

Stephan Kolling

Leiter Ministerblro und Pressesprecher
Telefon: 0681/501-3327

Telefax: 0681/501-3169

E-Mail: presse@justiz-soziales.saarland.de

UNSERE AKTUELLEN INFOS FINDEN SIE
IM INTERNET UNTER:

www.justiz-soziales.saarland.de;




